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YouNick bedzie
jak Google

Park technologiczny pod Poznaniem zmienia nazwe, wyglad biur,
a przede wszystkim podejscie do pracownikow — na unikatowe

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Sg firmy, w ktérych chce sie pracowac.
Przyjazne, otwarte, zatrudniajace utalen-
towanych ludzi. Przyklad? Choc¢by Google.
Do idealu dazy YouNick, do niedawna
NTTP, czyli pierwszy prywatny park tech-
nologiczny zlokalizowany pod Poznaniem.
Dzi$ to biura, magazyny, sale konferen-
cyjne, laboratoria, przedszkole, restau-
racja, inkubator dla kilkunastu spélek
z branzy biotechnologicznej i medycznej
— slowem miejsce pracy dla kilkuset 0s6b
zblisko 60 firm i ich dzieci. Jednak prezes
Dagmarze Nickel marzy sie co$ wiecej.

niengji technologicznej, ktérzy otrzymaja od
nas: mozliwos¢ finansowania, miejsce sprzy-
e i s I 2
produktu — méwi Dagmara Nickel.

Inna nazwa, inne biuro...

Prezes zapowiada, ze park bedzie ewolu-
owac¢ w kierunku optymalnego $rodowi-
ska do rozwoju firm innowacyjnych.

— Jednym z kluczowych elementéw
innowacji s3 ludzie. W YouNicku w cen-
trum jest czlowiek. Tyle sie w Polsce pisze
iméwi o biurach Google’a, a my postano-
wilismy da¢ ludziom taka powierzchnie
— opowiada Dagmara Nickel.

Czes¢, w ktorej dziala YouNick, juz zo-
stala zmieniona. W centrum jest kuchnia,
a wokol niej znajduje sie otwarta przestrzen
z biurkami, pufami, koszami plazowymi,
ruchomymi $ciankami dzialowymi. Dalej s3
salki konferencyjne. Wkrétce wprowadzi
takie zmiany w czesciach wspolnych. Taka
aranzacje zarzad proponuje tez wszystkim
dotychczasowym najemcom. W tej konwen-
cji buduje trzeci biurowiec, ktdry zostanie
oddany wIT kw. 2015 . i pomiesci kolejne 20-
-30 firm. W przyszlym roku zmieni si¢ otocze-
nie: w parku technologicznym bedzie park.

— Spotkaliémy sie z réznym odbio-
rem — byly firmy, ktére spytaly, po co
hamaki w miejscu, w ktérym sie pracuje.
Nie wszystkim podoba sie, Ze na jednego
pracownika trzeba przeznaczy¢ znacznie
wiecej powierzchni. Tymczasem praca
ludzi jest kluczowa, a czlowieka nie moz-
na kupi¢, tylko trzeba go zmotywowac do
kreatywnosci — twierdzi Dagmara Nickel.

Jej zdaniem, pracownik zwigzany z fir-
ma oddaje jej duzo wiecej, co potwierdza-

proc.p O tyle
wyzszy od $redniej
byt catkowity zwrot
dla udziatowcow

W organizacjach,

w ktorych poziom
zaangazowania
pracownikéw byt
wysoki — wynika

z badania firmy
Aon Hewitt,
przeprowadzonego
w latach 2008-

10 na 2,9 tys. firm
zatrudniajacych
6,7 min 0s6b na
catym $wiecie.
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proc.» O tyle
wyzszy byt w latach
2011-12 dochéd

z akcji w firmach,

w ktorych

na jednego aktywnie
niezaangazowanego
pracownika
przypadato 9,3
zaangazowanych...
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proc. b ..aotyle
byt nizszy w firmach,

“w ktérych jeden

aktywnie
niezaangazowany
pracownik
przypadat na 2,6
zaangazowanych.

ja m.in. badania firm: Deloitte, McKinsey,
Aon Hewitt czy Gallup (infografika).

--inna kultura
Wyglad biura to nie wszystko. W YouNicku
inne jest takze podejscie do pracownika.

— Zaczyna sie od kultury organizacyjnej,
ktéra daje przyzwolenie na popelnienie
bledu. Poza tym pracodawca powinien
zapewni¢ pracownikom rozwdj osobisty.

ismy do naszych najemcéw z pomy-
slem, by stworzy¢ program skierowany do
pracownikéw HumaNick. Jestesmy w stanie
wspoélnie z nimi finansowac takie przedsie-
wazigcia. Paradoksalnie — chodzi o tak proste
1zeczy, jak nauka jezykéw, dostep do biblio-
teki multimedialnej, szkolenia, warsztaty czy
restauracja — wymienia Dagmara Nickel.

Zarzad YouNicka ma tez nowator-
ski pomyst na finansowanie projektéw.
Ma doswiadczenie, bo do korica 2013 1. za-
inwestowal w ramach unijnych funduszy
w dziewigc spétek glownie bio-tech i ICT.
Do korica roku zainwestuje w kolejne pie¢
firm, a w 2015 r. — pie¢ nastepnych.

— Ten proces tez potrzebuje udoskona-
leni. Nasza rola jako inwestora finansowego
musi wyjs¢ poza klasyczne ramy. Zwykle
inwestor zawiera kontrakt z pomystodaw-
c3. Umowa jest oparta na bardzo twardych
zasadach: zarobisz — nie zarobisz, a opiera
sie na zalozeniach czlowieka, ktéry nigdy
nie robit biznesu. Te zalozenia nie realizujg
sie w 98 proc. Strona kosztowa sie zgadza,
ale przychodowa nie. Zaczynajg sie klopo-
ty. Pomystodawca pod presja inwestora
zajmuje sie tylko chronieniem kosztéw,
bardzo rzadko mysli, jak budowa¢ strone
przychodowa. W Polsce rozwija sie tylko
1z 10 start-upéw. W duzej mierze winna
jest antagonizacja relacji. W innowacjach
pomystodawca na poczatku przynosi tyl-
ko zestaw hipotez. Wiele planéw sie nie
sprawdza. W tradycyjnej relacji to zla wia-
domosé. W tej, ktorg my proponujemy,
ma by¢ dobrg wiadomoscig. Znajdziemy
nowe zastosowanie dla produktu — thuma-
czy Dagmara Nickel.

Park tworzy tez spotke SmartPharma,
ktora bedzie zajmowala si¢ sprzedaz le-
kéw i produktéw medycznych.

— Gdy przyjdzie do nas ktos z patentem
na wyrob medyczny, bedzie mogt skorzy-
stac z jej ustug. Natomiast Poz-Lab to natu-
ralny partner dla firm w obrebie rejestracji
i rozwoju lekéw. W ten sposéb chcemy
budowac sume potencjaléw. Osoby rozu-
miejace nauke i biznes pracujg w duzych
korporacjach i zarabiaja po 30 tys. zL. Start-
-upéw nie sta¢ na ich ushugi. Dlatego trzeba
wsp6lpracowac i my w ten sposob juz dzia-
famy, wykorzystujac zasoby parku i spétek
zaleznych — twierdzi Dagmara Nickel.

» PO LUDZKU: Dagmara Nickel, prezes firmy YouNick i corka zatozyciela pierwszego

w Polsce prywatnego parku technologicznego, wprowadza nowa jakos¢ do biznesu,

niespotykang ani nad Wista, ani nad Warta. (FOT. WOJCIECH ROBAKOWSKI]

Wplyw zaangazowanych pracownikow na firme
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